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INFORMATII GENERALE DESPRE INTREPRINDERE

Raportul anual al i.S. Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului (in continuare - 1POT)
pentru anul 2022 este elaborat in baza prevederilor Legii nr. 246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipald, cap. VI, art. 18 ,Dezvaluirea informatiei”. Informatiile financiare
detaliate din raport sunt extrase din raportirile contabile la data de 31 decembrie 2022, in conformitate cu
actele normative si legislative.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico-financiari inregistrati pentru
perioada anului prenotat, comparativ cu datele perioadelor precedente.

Activitatea 1.S. Institutul de Proicctiri pentru Organizarea Teritoriului este reglementati de legea nr.
246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipali, legea nr. 845-X11 din 3
ianuarie 1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea contabilititii si raportérii financiare nr. 287
din 15.12.2017 si alte legi si acte normative. )

1.S. Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului a fost creatdi in baza Hotéririi de Guvern nr.
383 din 09.10.1990 ca succesor de drept al institutiilor ,,Kolhozvinsadproiect™ si ,,Moldghiprozem"";.

Pe parcusul anilor, intreprinderea a reusit si realizeze programe de importanti statala si raionald,
destinate si raspunda provocirilor cu care se confruntii zona rurali in special, astfel ocupind pozitia de lider
pe piata funciari din Moldova in domeniul reglementirii de stat a regimului proprietdtii funciare, cadastrului
si monitoringului funciar.

Activitatea intreprinderii s¢ bazeazii pe experienta vasta de peste 60 ani in domeniu i siguranta in
calitatea serviciilor efectuate, capacitatea profesionali si echipamentul performant, gama larga a{serviciilor
prestate, la un pret rezonabil.

fPOT are amplasarea sediul pe adresa: or. Chisindu, str. laloveni 100B si subdiviziunea din or. Biilti str.
Petru Botu 83. Fondatorul intreprinderii este Agentia Proprictitii Publice care isi exercitd dreptul de
gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de administratie si Administratorul intreprinderii
(organul executiv).

Componenta consiliului de administraie pentru perioada de raportare este desemnati de Fondator pe un

termen de 2 ani, in numdr de 5 persoane. Pentru anul gestionar au avut loc 5 sedinge ale Consiliului de

administratie.
Componenta consiliului
Nr Numele, Functia detinuti in Data expiririi Suma venitului
d/o prenumele cadrul consiliului imputernicirilor | indreptat spre achitare
acordate pentru anul de
gestiune; lei
1 2 3 4 5
1 Vulpe Ludmila Presedintele consiliului 23.02.2023 38218
2 Budaian Teodora Membrul consiliului 23.02.2023 37487
3 Mimiiliga Ana Membrul consiliului 23.02.2023 38014
4 Cozma Diana Membrul consiliului 23.02.2023 38218
5 Ciiindreanu Sergiu Membrul consiliului 23.02.2023 37677




Efectivul salariatilor la sfirsitul perioadei de gestiune este de 56 persoane, salariul mediu pe
ntreprindere pentru anul 2022 -12174 lei.

Raportul conducerii este conceput pentru a oferi in[:ormatii legate de situatiile financiare anuale ale
intreprinderii i reprezintd o sursd de informaii fideld aferenta pozitiei financiare si a performantei
activititilor acesteia corelatd cu analiza indicatorilor financiari si nefinanciari Astfel, in anul 2022,
intreprinderea a atins obiectivele sale planificate pentru anul gestionar in Devizul de Venituri (94%) si De-
vizul de Cheltuieli (98%).

Structura veniturilor _

Intreprinderea a inregistrat venit din vinziiri in valoare de | 1881,9 mii lei, in crestere fatd de anul 2021
cu 600,5 mii lei (5,3%).

Componentele de bazi a veniturilor din vinzari pentru anul 2022 comparativ cu anul 2021 este prezentat

conform tabelului.

. - - .3 - e 1
Componenta veniturilor din vinziiri

Nr Indicatori 2021 2022 Abaterea
d/o Suma, Cota, Suma, Cota, % absoluti, 2022
mii lei % mii lei fata de 2021 mii lei

1 Executarea lucriirilor 10947,7 97,0 11357,2 95,6 409.5

2 Darea in locatiune 2339 2,1 4054 3,4 171,5

3 Deservirea  blocurilor 99,8 0,9 1193 1 19,5

locative
total 11281,4 100 118819 100 600,5

in baza informatiei din tabel se observa ci pondcréa majoritard in valoarea totald este (fetinuti de
veniturile din prestarea serviciilor care este de pind la 96% pentru perioada 2021-2022 idr cota veniturilor
din alte surse (darea in locatiune, deservirea blocurilor locative) Tnregistreazi o pondere de circa 4%.
Potrivit analizei in anul 2022 bugetul intreprinderii preponderent este format din:
- lucrari cadastrale si cercetiri pedologice in proportie de pina la 78.2%
- serviciile din domeniul organizirii teritoriului i alte lucriiri cadastrale 20,7%
- alte servicii cu 1,1%.

Valoare lucririlor executate pe principalele tipuri de lucriri

@ Alte lucediri cadastrale

s Servicii din domeniul organizarca
teritoriului
: ' ———lp Cercetiiri pedologice $i monitoringul
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 700Q:alitdtii solurilor

in baza datelor din tabel se observi cii in anul 2022 s-a produs o diminuare semnificativi cu o valoarea de

1987.4 mii lei (69,0%) pe segmentul veniturilor inregistrate din Llucrari cadastrale ce {in de autsntificarca



dreptului detinitorului de teren,,. Factorul principal care std la baza diminuirii serviciilor tine de ¢iminuarea

serviciilor de delimitarea proprietitii in mod masiv.

Dinamica serviciilor de delimitare a proprietitii publice.

Indicatori 2020 2021 2022 Abateri
2022/2021
Delimitarea proprietitii publice in mod masiv 0 1340 374 -1302,6
Delimitarea proprietitii publice in mod selectiv 5129 4640 4231,6 -408.4
TOTAL 5129 5980 4269,0 -1711,0

Dinamica prestirii ,,servicii de delimitare a proprietdfii publice,, pe parcursul anilor 2020-2022 indici

tendinta constanti de diminuare a serviciilor, cauza fiind desfagurarca proiectului de inregistrare sl evaluare

masivi pe intreg teritoriul republicii Moldova, implementat de ASP, si limitirile impuse de prevederile pct. 7

din Hotirdrea de Guvern nr. 80/2019 privind aprobarea Programului de stat pentru delimitarea

bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publica, pentru anii 2019-2023.

Structura activelor . -mii lei
Indicatori 31.12.22 31.12.21 abatere relativa
Valoare pondere valoare pondere

Imobiliziri necorporale 6,5 0 12,7 0 -6,2
Imobiliziri corporale 26718,8 77,2 - 26952,0 75,6 -233,2
Creante curente, pe termen lung 1711,8 50 1326,5 3,7 © 3853
si alte active circulante ;
Stocuri 280,6 0,8 243.8 0,7 . 36,8
Numerar, investitii financiare 5894.8 17,0 71104 20 -1215,6
curente
Total active 34612,5 100 356454 100 -1032,9

in cadrul structurii activelor cea mai semnificativa pondere o au imobilizirile corporale, care 'l‘nregistrea'/;'l

o descrestere ugoari de 0,8% in cadrul anului 2022. in ceea ce priveste al 2-lea element ca pondere in total

activ, acestea este numerarul si inregistreazii o evolutie negativd pe parcursul anului 2022 cu 17%. Stocurile

intreprinderii au inregistratii o cregtere ugoard cu 15%. Creante curente s-au majorat cu 29%.

Structura pasivelor
Indicatori 31.12.22 31.12.21 abatere relativa
Valoare pondere valoare pondere
Capital propriu 22283,8 64.4 227839 63,9 -500,1
Datorii de termen lung 10059,0 29,1 101489 28,5 -89.9
Datorii curente 1879,7 5.4 2163,2 6,1 -283.,5
Provizioane 390,0 1,1 549.4 1,5 -1594
Total pasiv 34612,5 100 356454 100 -1032,9

Tine de remarcat cd capitalul propriu per total a constituit 22283,8 mii lei micsorindu-se cu 509,1 mii lei

fati de sfirgitul anului precedent. Micsorarca acestuia a fost conditionati preponderant de inregistrarca

pierderilor perioadei anului cu 362,2 mii lei.




De asemenea sunt in descrestere si datoriile curente cu 283,5 mii lei, aceasta se datoreazi micsorrii dato-

riilor fati de personal cu 268,4 mii lei.

Analiza indicatorilor de rezultat

Indicatori Anul 2022 Anul 2021 abatere
relativia
2022/2021
Venituri din vinziri 118819 11281,5 600,4
Costul vinzirilor 7895,3 7207,7 687,6
Profitul brut 3986.6 4073,8 -87,2
Cheltuielile administrative 4285,8 3945,1 340,7
Alte venituri operationale 75,0 78,1 3.1
Alte cheltuieli operationale 141,8 94,3 47,5
Rezaltat din alte activititi 3.8 6,3 -2.5
Cheltuieli privind impozitul pe 0 22,3 -223
venit ;
lroﬁt net -362,2 96,5 -458,7

Potrivit situatiei de profit si pierderi se atestd ¢ veniturile din vinziri au crescut cu 600,4 mii lei si a atras
dupa sine si majorarea costului vinzirilor cu 687,6 mii lei.

in partea ce vizeazi cheltuielile administrative suportate de intreprindere in anul 2022 acestea s-au majorat
cu 340,7 mii lei.

in rezultatul activitatii economico-financiare, in ansamblu intreprinderea in anul 2022 a inregistrat pierderi
n mirime de 362.2 mii lei in timp ce in anul 2021 a fost inregistrat profit in valoare de 96,5 mii lei. Factorii
care au stat la baza inregistririi pierderilor in anul 2022 sunt: diminuarea semnificativd a volumelor din de-
limitarea proprietitii publice in mod selectiv si lipsa volumelor din delimitarea proprietitii publice in mod

masiv, precum si majorarea costurilor intr-un ritm mai accelerat decit veniturile.

RISCURI si INCERTITUDINL

Diminuarea volumului serviciilor prestate

in urma abrogirii Legii nr. 91 din 05.04.2007 privind terenurile proprietate publici si delimitarea lor
si aprobirii Legii 29 din 05.04.2018 privind delimitarea proprietitii publice, o parte majora a serviciilor
prestate de intreprindere a modificat statutul din serviciile prestate de un grup restrins de pcrsoane in
serviciile prestate de intreprinderi din domeniul cu diferiti forma de organizare. Astfel, au fost
demonopolizate servicii de prestare a lucririlor de delimitare atit in mod masiv cit si in mod selectiv.

Concomitent cu demonopolizarea serviciilor de delimitare, Implementarea proiectului Linregistrarca
si Evaluarea Funciard” (in continuare - PIEF) in anii 2019-2023, asigurat in baza acordului de credit al
Biincii Mondiale nr. 6306-MD, a influcnfat negativ asupra contractirii de citre IS TPOT a serviciilor cadas-
trale si de delimitare in mod selectiv in localititile amplasate in zona de nord a republicii.

Totodata, prevederile pet. 7 al HG HG 80/2019 privind aprobarea Programului de stat pentru delimi-

{area bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publici, pentru anii 2019-2023, au impus interdictii



pentru executarea lucririlor de delimitare selectivi (la adresarea Autorititilor APL si APC), cu exceptia lu-
cririlor de importanti nationala.
Sumar acesti factori contribuie in mod direct la diminuarea veniturilor intreprinderii din prestarea

serviciilor de delimitare a proprietitii publice, sciderea volumelor fiind constanti pe masura realizrii PIEF.

Mediul concurential

Piata serviciilor cadastrale este reprezentatd de agenti economici mici cu personal efectiv pina la 10
persoane, forma de organizare - SRL. Tarifele la serviciile prestate de firme private nu sunt controlate de stat
si sunt orientate la tarifelc institutiilor publice (ASP) si ntreprinderilor de stat (IS 1POT, IS INGECCAD) din
domeniul, insi sunt diminuate faga de tarife IP i IS pentru facilitarea procesului de incheierea contractelor de
prestiri servicii.

Comparativ cu activitatea firmelor private, politica tarifard a intreprinderii este una controlata i
reglementati de Metodologia de calcul a tarifelor pentru serviciile prestate, acceptati de consiliul ‘de admin-
istratic a intreprinderii si coordonata de fondator.

Totodati, costurile pentru servicii prestate de catre firme private sunt diminuate fata de intreprinderii
de stat. Acestea nu includ costuri care depind nemijlocit de forma de organizare si specificul activititii, de
exemplu:

- cheltuieli indirecte ce tin de necesitatea intreinerii patrimoniului statului, asigurdrii achvntam or;,am,lor
de conducere ale intreprinderii de stat (consiliul de administratie), petrecerii anuale auditului oblu:atorlu al
situatiilor financiare;

- cheltuicli de salarizare a persoanelor care asigurii conlucrarea cu organc de conducere ale intreprinderii
(fondator, consiliul de administrare) prin prezentarea sistematica a diferitor statistici, déri de seama, rapoarte
si informatii, precum si asigurd petrecerca procedurilor de achizitii conform prevederilor legislatiei in
vigoare; ‘

- cheltuieli de salarizare a persoanelor care participd in elaborarea actelor legislative §i normative pentru
dezvoltarea domeniului de activitate.

Astfel, specificul activittii intreprinderilor de stat, precum si limitdrile impuse de Legea nr.
246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, gencreazi cheltuieli administrative
suplimentare, precum i tergiverscazi  procesul de primire a deciziilor, ce afecteazi dezvoltaxea

intreprinderii in mediul concurential.

Insuficien{a de cadre

in ultimii 4 ani intreprinderea se confrunta cu un deficit de personal calificat in domeniul organizirii
teritoriului §i cadastrului bunurilor imobile, determinat atat de emigrarca populatiei apte de munca, cdt gi de
interesul scizut din partea tinerilor specialigti fati de ofertele propuse de Institut, preferind angajarea in ca-
drul altor intreprinderi, care au posibilitatea si le ofere un pachet salarial mai atractiv. Pe parcursul anului
2022 s-a mentinut situatia de insuficientd de cadre in -domeniul organizirii teritoriului gi ciadastrului,

cercetirilor pedologice.



Dinamica negativi a numérului salariatilor si nivelul sporit de insuficientd de cadre anume in sferele
de producere si dezvoltare prezintd un risc major pentru activitatea intreprinderii pentru cel putin 3 ani in

perspectivi.

Gestionarea patrimoniului public

in gestiunca intreprinderii se afla:
- Bloc administrativ de pe adresa str. Ialoveni 100 B, or. Chisinau;
- Bloc administrativ de pe adresa str. P.Bofu 83, or. Bilti;
- Complex de garaje de pe adresa str. laloveni 100 f/nr, or. Chigindu

Aceste blocuri au fost construite la inceputul anilor 80 sec. XX pentru efectivul de salariati defcca. 800 -
1000 persoane, insd pe parcursul ultimilor 30 ani procesele de lucru s-au modernizat, activitatea
intreprinderii a suferit modificiri esentiale, iar potentialul  uman s-a diminuat de 10 osi. Astfel,
intreprinderca la moment nu are necesitifi in toate supfafetele gestionate, insd fiind gestionar a
patrimoniului public este nevoiti sa intretina cladirile.

Este de mentionat, ci 2 efaje a blocului administrativ din Bilti cu suprafata de 713,9 m.p. nu sunt
utilizate de mai mult de 20 ani in activitatea operationala a intreprinderii, la moment sunt n starea tehnicd
nesatisficitoare §i, respectiv, nu pot fi transmise nici in locatiune pentru obtinerea veniturilor suplimentare.
incaperile blocului administrativ din Chigindu la fel nu se-utilizeaza la 100 %. O parte din Incéperi nu sunt
utilizate de intreprindere de mai mult de 10 ani, precum §i nu pot fi transmise in locatiune din cauza lipsei

solicitdrilor / cererilor si/sau stiirii tehnice nesatisficitoare (incaperile subsolului).

Gestionarea fondului locativ.
in gestiunea intreprinderii se afla 3 blocuri locative:
- Bloc locativ de 40 apartamente de pe adresa str: Grenoble 5, Chigindu din anul 2005;
- Bloc locativ de 40 apartamente de pe adresa str. Grenoble 7, Chisindu din anul 2005;
- Bloc locativ de 40 apartamente de pe adresa str. laloveni 103, Chigindu din anul 2003; '

Aceste blocuri locative pe parcurs la mai mul{i ani de zile nu au fost transmise la iMGL. din cauza
existentei datoriilor semnificative pentru servicii comunale. lar dupé crearea Asociatiilor de coproprietari,
nu au fost acceptate pentru primire de catre ACC, ultimii punind conditii de transmitere a retelilor la
furnizori de servicii comunale.

Din cauza gestiondrii fondului locativ personal indirect de producere partial este susiras sistematic pentru
rezolvarea problemelor de intretinere a blocurilor locative, conlucrarea cu furnizori de servicii comunale,
atragerca locatarilor in acfiuni cu instanfa de judecatd in calitate de pirit pentru neachitarea serviciilor

comunale



PERSPECTIVELE de DEZVOLTARE a INTREPRINDERIL

Ce tine de priorititi de dezvoltare, este de mentionat ci in lipsa strategiilor de dezvoltare a
domeniilor specifice activititii i.S. IPOT (relatii funciare si organizarea teritoriului), aprobate la nivel de
Guvern si planurilor binedefinite a autorititilor publice -cu functii de implementare, programelor de stat
destinate realizirii in domeniul organizirii teritorivlui si cadastrului funciar, planificarea dezvoltdrii
intreprinderii este destul de dificild. Deasemenca, pe fonul cresterii treptate nivelului de concurensd pe piata
serviciilor cadastrale, intreprinderea este preocupati cu asigurarca si executarea planului de producere, decét
cu implementarea  proiectelor de perspectiva.

Reiegind din riscuri si incertitudini care afecteazii activitatea de bazi a mtreprmdem se
planifici prestarea serviciilor de delimitare a proprietitii publice, serviciilor cadastrale si de cercetiri pedo-
logice in mod selectiv  sectorului privat si autoritatilor administratiei publice centrale si locale, ‘precum si
participarea in proiecte de importanta nationald de dezvoltare a infrastructurii, in special: “

- prestarea serviciilor complexe in baza proiectul implementat de UCIPE privind lucriri de constructle a
liniei electrice aeriene (LEA) 400 kV de transport al energiei electrice Vucainesti-Chigindu;

- prestarea serviciilor complexe in baza proiectului implementat de ADR Centru privind lucririls de con-
structie a apeductului magistral Chisiniiu-Strageni-Caldrasi;

Totodati, intreprinderea urmeazi sa realizeze pe parcursul anului 2023 serviciile cadastrale in mod masiv in

33 UAT din raioanele Filesti si Riscani in cadrul proiectului “Inregistrarea si Evaluarea Funciard” conform

prevederilor contractului nr. MD-PSA-302058-NC-RFB din 06.12.2022 incheiat cu ASP, precum si si parti-

ciple in alte proceduri de achizitii pe parcursul anului cu scopul acumulirii unor venituri de la prestiri

servicii pentru perioade viitoare. .

Pentru ridicarea capacititilor in mediul concurential si obtinerea veniturilor suplimentare fs—z_l propus
diversificarea serviciilor prin introducerea in portfoliul intreprinderii serviciilor de evaluare a terenurilor
agricole, in special pentru implementarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii. ;

Totodats, reiesind tendinte de dezvoltare a infrastructurii de date spatiale, intreprinderea participa
activ in grupuri de lucru in privinta dezvoltirii cadrului legislativ, crearea metadatelor, datelo‘r spatiale,
serviciilor de reea si implementarea infrastructurii de date spatiale in activitatea institutiilor pudlice. Ori
dezvoltarea sistemelor informationale faciliteazi procesul de prestare a serviciilor cartografice noi,
serviciilor de acces la date (grafice si textuale) si furnizarea informatiei pentru diferite scopuri.

in opinia administratiei intreprinderii, procesul de dezvoltare a intreprinderii de stat in mare parte
depinde de politica statului pentru dezvoltarea diferitor domenii ale economiei nationale. in ca7ul in carc
genul de activitate a ntreprinderii de stat corespunde in totalmente cu genuri de activitate a scrvu,ulor
prestate pe piata liberd, activitarca intreprinderii este supusd unor riscuri i nu este profitabila. }n accastii
ordine de idei ar fi oportun ca fondatorul intreprinderii i comun cu consiliul de administratic, in rind cu

administratorul, si contribuie in mod coerent la dezvoltarea intreprinderii prin diferite metode pcsnbnlc,

Administratoare interimara Cristina Stoianov

Scfa scec, contabil sef é, ;(t Zinaida Spac



Darea de seama
cu privire la rezultatele activitiitii economico-financiare a
LS. ”Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului”
pentru anul 2022

Informatii generale

incepand cu 16 noiembrie 1990, Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului (in
continuare-IPOT) a devenit succesorul de drept al institutelor ,Kolhovinsadproiect” si
»Moldghiprozem™.
intreprinderea a fost creati prin Hotdrirea Guvernului RM nr. 383 din 9.X.1990 si transferati in
subordinea Agentiei Nationale pentru Geodezie, Cartografie i Cadastru a RM prin Hotérirea Guvernului
_ RM nr. 166 din 24.02.97, care a fost reorganizati ulterior prin Hotirdrea Guvernului nr. 357 din
23.04.2005, in Agentia Relatii Funciare gi Cadastru.

A fost inregistrati la Camera Inregistririi de Stat a Ministerului Dezvoltarii Informationale la data
de 24.11.1992 cu Nr. 1003600092216, cu sediul: .(fhisinﬁll, str. Taloveni 100 B MD-2070, Capitalul
statutar constituic 108288880 lei, cota statului este de 100%.

Prin Decizia privind inregistrarea modificirilor din 24.10.2018 au fost operate modificiiri in
statutul IPOT conform ciiruia fondatorul intreprinderii devine Agentia Proprietitii Publice.

Actualmente IPOT este unica organizatie cu profil de reglementare a regimului proprietatii funciare
din Moldova, care dispune de o bazi tehnico-materiald bine dezvoltatd, tehnologii, aparate de mésurat si
echipament moderne, la fel dispune de un laborator pentru studierea multilaterali a solurilor §i analiza
apelor freatice.

Principalele genuri de activitate sunt:

- Lucriiri cadastrale ce tin de autenficarea dreptului detinditorului de teren;

- Servicii din domeniul organizirii teritoriului si reglementirii regimului proprietitii funciare;

- Cercetiiri pedologice si monitoringul calitétii solurilor;

- Lucriri topogeodezice;

- Furnizarea informatiei .

Evaluarea rezultatelor economico financiare
Analiza veniturilor
Venitul este un indicator relevant care reflecti efectul economic al activititii economico-
financiare intr-o perioadi concretii i trebuie si asigure atfit recuperarea integrald a consnmurilor si

cheltuielilor efectuate cét si obtinerea unui profit.



Pe parcursul perioadei anului 2022 au fost inregisuate venituri din toate tipurile de activitiii in
marime de 11961,8 si sunt alcituite din:
e venituri din prestarea serviciilor-11357,2 mii lei;
e venituri din contracte de leasing-405.4 mii lei;
e alte venituri din vinziri (deservirea blocurilor)-119,3 mii lei;
e alte venituri din activitatea operafionala (datorii cu termen de prescriptive expirat,
subventii, etc)-75,0 mii lei;
e venituri financiare (diferenta de curs valutar)-4,6 mii lei;
e venituri din active imob. si exceptionale-0,3 mii lei.
Veniturile din vinziri au fost obfinute in mirime de 11881,9 mii lei, ceea ce constituie cu 600,5 mii
lei (5,3%) in crestere fatii de perioada de gestiune precedenti.
Veniturile din prestarea serviciilor s-au majorat cu 409.,5 (3,7 %) fata de perioada similari a anului
precedent.

Informatia detaliati privind structura veniturilor este prezentatii in tabelul de mai jos:

Informatia privind structura veniturilor prestate

Tabelul 1

22021
64150

4427,6

Lucrari cad

Cercetiri pedologice si monotoringul calitiitii solurilor 3333,6 4454.6 1121,0
Servicii din domeniul organiziirii terit. si reglem. regimului propr. 458,5 1390,2 931,7
funciare

Lucrari topogeodezice 443 3.5 -40,8
Alte lucrari cadastrale 511,2 968,6 4574
Furnizarea informatiei 63,3 334 -29.9
Servicii cartografice 79,6 0 -79,6
Lucrari analitice 422 62,4 20,2
Servicii de evaluare 0 16,9 16,9
total 10947.7 11357.2 409,5

Volumul serviciilor prestate a crescut fati de a. 2021 in mérime de 409,5 mii lei (3,7%), in consecinfa

majordrilor de volume din: ,,Serviciile cercetdri pedologice” cu 1121,0 mii lei (33,6%), ..serviciile din



domeniul organizirii teritoriului” si ,.reglementdirii regimului proprietitii funciare™ cu 931,7 mii lei
(203,2%) precum si ,.alte lucrari cadastrale™ cu 457.4 mii lei (89,5%).

Diminuare semnificativi s-a produs pe segmental veniturilor inregistrate din ,,Lucrari cadastrale ce tin
de autentificarea dreptului detinitorului de teren” care s-au diminuat cu valoarea de 19874 mii lei
(69,0%).

In scopul de a diversifica serviciile prestate de intreprindere §i a spori inregistrarea veniturilor
intreprinderea in anul de gestiune a mirit portofoliul serviciilor prestate de intreprindere cu un serviciul
nou ,.servicii de evaluare™.

Informatic privind structura pe grupe de servicii

Tabelul 2

“
1. Lucrari cadastrale ce tin de autentificarca dreptului defindtorului 336 4427,6
de teren din care:

1.1 Delimitarea selectiva a terenurilor de stat 38 808.,2 .
1.2 Delimitarea selectiva a terenurilor UAT 288 3423.4
1.3 Delimitarea terenurilor in mod masiv - 1 374
1.4 Transmiterea/schimb de teren proprietate publici 2 33,2
1.5 Lucriri cadastrale pe obiecte de interes public 6 1150
1.6 Perfectarea dosarului cadastral 1 10,4
2. Servicii din domeniul organiziirii terit. i reglem. regimului propr. 48 1390,2
funciare din care:

2.1 Schimbarea categoriei de destinatie a terenurilor 46 6143
2.2 Elaborarea proiectului OT , bunuri parcele 1 540,1
2.3 Elaborarea proiectului OT in scopul autentificirii dreptului de 1 229.8
proprietate private asupra terenurilor agricole- bunuri/parcele

3. Cercetiiri pedologice si monotoringul calititii solurilor din care: 120 4517,0

‘« 3.1 Cercetiiri pedologice in mod selectiv 101 2348.,8
3.2 Cercetiiri pedologice in mod masiv 1 2089,5
3.3 Alte servicii pedologice 5 16,3
3.4 Lucriri analitice de laborator 13 62,4

9% A

n baza analizei informatici rezultii cii ,,delimitarea selectivi a terenurilor” in anul 2022 s-a micgorat cu
102 de contracte si veniturile s-au diminuat cu 408,3 mii lei. Serviciile din delimitarea terenurilor in mod
masiv s-au diminuat cu 1 contract i veniturile s-au micgorat cu 1306,6 mii lei.

Preciziim ¢d, diminuarea veniturilor inregistrate din | lucrari cadastrale” constituie factorul principal
care a pus presiune pe cregterea veniturilor in valoare mai semnificativd si a fost condifionatd de

micsorarea numdrului de clienfi/beneficiari.




,.Cercetdrile pedologice in mod masiv” s-au mentinut la acelag nivel de venituri fnregistrate dar,
,cercetirile pedologice in mod selectiv” s-au majorat cu 26 contracte si veniturile au crescut cu 12083
mii lei sau 106% fatd de anul precedent.

Dinamica veniturilor pentru perioada anului ianuarie-decembrie
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Din imagine se observi ci, veniturile au un caracter preponderent sezonier si tendinta de cregtere
a veniturilor incepe din luna iunie.

Veniturile din darea in locafiune a activelor neutilizate a alciituit circa 405,2 mii lei, in conformitate cu
cadrul legal afferent patrimoniului public au fost transmise in locatiune active neutilizate de
intreprindere (incdiperi neutilizate) prin proceduri de negocieri directe cit i licitatii cu ,strigare”
suprafata de 1052,6 m.p, din care in mun. Chisinéiu-721,4 m.p si mun. Bil{i-331,2 m.p.

Analiza cheltuielilor.

Cheltuelile operationale pentru anul de gestiune constituie suma de 12322,9 mii lei, din care costul
vinzirilor in valoare de 7895.3 mii lei.

Informatia aferente articolelor de cheltuieli cu pondere mai semnificativi

Indicatori

5940.3

Remunerarea muncii 7766,7 826,4 11,9
Contributii privind asigurarea sociali  1657,3 1855,6 16573 11,9
Total cheltuieli cu personalul 8597,6 9622,3 10247 11,9
Carburanti 138,9 211,6 72,7 52,3
Amortizarca mijloacelor fixe 406,1 385,2 -20,9 -0,05
Servicii comunale 254,5 4006,1 151,6 59,6




Receptia lucririlor cadastrale 4172 421,5 43 1,03

Creante expirate 447 141.8 97.1 2172
Total cheltuieli 11271,6 12324.,0 1052.4 9,3
Total venituri 10947,7 11961,8 1014,1 +9.3

in structura cheltuiclilor totale ale TPOT prevaleazi cheltuielile pentru remunerarea muncii .care
reprezintii 62,7 % din totalul cheltuielilor suportate de intreprindere.

in baza datelor prezentate in tabelul de mai sus, rezulti ¢ii valoarea cheltuielilor cu personalul reprezinta
78% in total cheltuielilor anului 2022 iar fafi de perioada similara procentul a crescut cu 1,7%:

Cheltuiclile de remunerare sunt in corelatie cu veniturile din prestarea serviciilor, astfel cota de
remunerarca muncii in total venituri a constituit 80% si fati de anul precedent aceasta s-a majorat
nesemnificativ cu 1,5%.

Alte capitole de cheltuieli cu pondere mai semnificativi sunt ,,serviciile comunale™ acestea au crescut cu
circa 151.6 mii lei (39.6% ) si valoarea cheltuielilor pentru ,,carburanti” au crescut cu 72,7 mii lei.

Analiza rezultatelor financiare i rentabilitatii.

fn 2022 IPOT a inregistrat perderi in mirime de 362,1 mii lei, ceea ce indicd ci cheltuielile i
consumurile nu au fost acoperite si acestea au depésit veniturile in valoarea pierderilor inregistrate.

Dinamica indicatorilor de rezultat si rentabilitate pentru perioada anilor 2020-2022 sunt
prezentate in tabel

Profitul net mii lei 422,1 96,6 -362,1
Rentabilitatea veniturilor din vanzéri % 37,5 36,1 33,55
Rentabilitatea activelor Yo 1,1 0,3 -1,03
Rata solvabilititii generale % 2,6 2,8 z,81

Evaluind indicatorul de rezultat profitul net in ansamblu pentru ultimele trei perioade consecﬁtive putem
identifica tendintele de descrestere a profitului pina la inregistrarea pierderilor in anul de gestiune.

Nivelul rentabilitiitii veniturilor din vanziri (raportul procentual dintre profitul brut si volumul vinziirilor)
in 2022 constituie 33,55%, inregistrind o micsorare cu 2,55% fati de anul 2021 i cu 3,95 % fata de
2020.

Rentabilitatea activelor (raportul dintre profit net §i valoarea medie a activelor totale) se inregistreaié I\
valoare negativi in rezultatul inregistrérii perderilor perioadei.

Rata solvabilitifii sc¢ mentine constanta cu o ugoara crestere.
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